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KURESEL ANTI-
TROST VE
REKABET

POLITIKASI

“Anti-trost” ve “rekabet” terimleri genellikle, haksiz (rekabeti engelleyen) davranislar
yasaklayan kanunlar1 ifade etmek icin, birbirlerinin yerine kullanilirlar. Ancak, “anti-
trost” terimi genelde Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD), “rekabet” terimi ise diger
cogu yargl alaninda kullamilir. Kolaylik olmasi i¢in, ABD’ye has kanunlardan
bahsedilmedigi siirece, “rekabet” terimi hem “anti-trost” hem de “rekabet” anlaminda
kullanilacaktir.
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BASKAN’IN MEKTUBU
Sevgili Meslektaslarim,

Davranig Kurallarimizda, Sumitomo Electric Group’un (“SEG”) gurur duydugu
120 yili agkin tarihinden bahsettim. Yaptigimiz iste miikkemmellik gayretimizi ve is
davranisimizdaki diirtistliik hedeflerimizi kapsayan Sumitomo Ruhu’ndan bahsettim.
Biz, tiim is iligkilerimizde sadece kanun ve yonetmeliklerin gereksinim ve ruhu iginde
caligmakla kalmiyor, bunu ayn1 zamanda en yiiksek etik standartlarda yapiyoruz.

Bu standartlarin bir kisminda, is yaptigimiz alanlarda etik bir sekilde giiclii
rekabet ettigimizden emin olmak bulunmaktadir. Etik bir sekilde “gii¢lii rekabet etmek”
demek is ve siparis kazanmak i¢in gayret edecegiz ama bunu gizli anlasma, komplo
kurmadan veya rakiplerimizle yasa dis1 hicbir anlagsma yapmadan Yyerine getirecegiz
demektir. Diger bir deyisle, ticretlendirme ve ticari kararlarimizi her daim bagimsiz
olarak vermeliyiz.

Bu, SEG Kiresel Anti-trost ve Rekabet Politikasi, Davranis Kurallarimiza ilave
niteligindedir. Nerede olurlarsa olsunlar tiim ¢alisanlarimiza, diinya ¢apindaki cesitli
rekabet yasalarinin farkinda olup uygulamalarini hatirlatmak i¢in vardir. Biitiin SEG
sirketlerinin yonetimleri, bu Politikayr uygulamaya geg¢irmeli ve ¢alisanlarimizin bu
Politikaya uyduguna emin olmalidir.

Hukuk Departmani ve Uyumluluk & Risk Yonetimi Biiromuz bu Politikay1
calisanlarimiza, temel sorunlar1 anlamalar1 ve endise dogurabilecek durumlari teshis
etmelerine yardimcr olmak i¢in hazirladilar. Bdlgesel Hukuk Departmanlarimiz, bu
yasalar1 anladiginiza ve bunlara uygun davrandiginiza emin olmaniz i¢in diinya ¢apinda
size yardim etmek i¢in hazirlar. SEG’nin kapsamli bir anti-trost ve rekabet uyumluluk
programi bulunmaktadir ve bu Politika, o programin 6nemli bir pargasidir. Sahsen ve
online egitim olanaklarimiz mevcuttur. Zaman ayirarak bu egitimlere diizenli olarak
katilmaniz hepinize tavsiye edilir. Ayrica, rekabet yasalarinin isimizi ve sizi nasil
etkileyecegini anlamak sizin sorumlulugunuzdur.

Her birinizden, Sumitomo Ruhu ve bu Politikaya uygun bir sekilde ¢alismak i¢in sahsen
taahh(t etmenizi rica ediyorum.

Osamu Inoue
Baskan ve CEO
Sumitomo Electric Industries, Ltd.



SUMITOMO
ELECTRIC

GROUP

KURESEL ANTIi-TROST VE REKABET POLITIiKASI - SEG BEYANI

Rekabet yasalarinin amaci, isletmeler arasi rekabeti tesvik etmek ve adaleti ve serbest
bir piyasanin varligini saglamaktir.

SEG’nin, bu anti-trost ve rekabet uyumluluk programini (Davranig Kurallarimiza ek)
benimserken iki amac1 vardi. Ilk olarak SEG’nin rekabet yasalarina uyumluluguyla
ilgili politikalarin1 beyan etmek ve bildirmek. Ikincisi de bu rekabet yasalarmin
ihlallerini 6nlemek.

Bu uyumluluk programi asagidaki kilit prensipleri kapsamaktadir:

e Tim ilgili rekabet yasalarma uymak tiim SEG c¢alisanlari, yoneticileri,
miidiirleri ve memurlariin bireysel sorumlulugudur;

e SEG calisanlar, ilgili rekabet yasalarmi veya SEG Kiiresel Anti-trost ve
Rekabet Politikasini ihlal edecek herhangi bir davranista bulunmamali, diger
caligsanlarin bunu yapmasina izin vermemeli, bunlar1 kabul veya miisamaha
etmemelidir;

e Yonetici konumdaki ¢alisanlar, sadece kendi hareketlerinden degil, ayrica kendi
emri altindaki kisilerin hareketlerinden de sahsen sorumludurlar. Bu yiizden
her yonetici, rekabet yasalari ihlal riskini azaltmak icin uygun dahili denetimleri
uygulamaya 6zellikle dikkat etmelidir;

e SEG Kiresel Anti-trost ve Rekabet Politikasini ihlal eden herhangi bir ¢alisan,
isten atilmaya kadar gidebilen disiplin islemiyle kars1 karsiya kalabilir; ve

e SEG, gerektiginde giindelik islerinde rekabet sorunlari ile karsilagsma ihtimali
olan c¢alisanlara, onlardan nelerin beklendigini pratik diizeyde agiklayan
materyaller ve egitim programlari sunacaktir.

SEG, rekabet yasalari ihlaline sebep olabilecek higbir davranisa gz yummayacaktir ve
higbir yonetici veya denetci bunun aleyhine herhangi bir talimat vermemelidir.
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A.  REKABET VE ANTi-TROST YASASI - GENEL BAKIS

1. Giris

Diinya genelinde 120°den fazla Ulke rekabet yasalarini benimsemis durumda. Bu
iilkelerin ¢esitli yasalarinda bazi ortak prensipler bulunmaktadir. SEG, is faaliyeti
gosterdigi yerlerin rekabet yasalarina uymalidir. Cogu iilkede rekabet kurumlari, kendi
yargi alanlar1 disinda gergeklesen rekabet yasalari ihlallerine, eger bu davranislarin
kendi ulkelerindeki tuketicilere zarar verdigini diisiiniiyorlar ise, kendi kurallarini
uygularlar. ABD gibi bazi iilkelerde rakipler arasi fiyat sabitleme gibi hareketler,
tilketiciye verdigi zarara bakilmaksizin, her zaman yasa dis1 sayilir. Hangi rekabet
yasalarinin gecgerli olduguna karar verirken her zaman bolgesel Hukuk Departmanina
danisiniz.

Rekabet yasalar1 genellikle ayn1 amaglart paylasirlar:

1) Pazarlarin; sirketlerin rekabet¢i fiyatlar, {irlin ¢esidi ve yenilik sunarak verimli
bir sekilde isledigine emin olmak. Bu, 6rnegin tiiketicilerin, bir birleri ile olan
rekabet derecesini diislirmek icin beraber hareket etmemis, bagimsiz satici
seceneklerinin olmas1 anlamina gelir. Benzer sekilde, bir satici da, fiyatlar
diisiirmek i¢in kendi menfaatleri dogrultusunda hareket eden, rekabet i¢inde
alicilarla karsilasmalidir;

2) Bir isletmenin, sirketin rakipler ve miisteriler tizerindeki etkisini fazla dikkate
almadan faaliyet gosterecek kadar pazara hakim oldugu durumlarda (6rnegin,
monopol veya oligopol), isletmenin, rekabet engelleyici davranig sergileyerek
rekabete zarar vermemesini saglamak; ve

3) Rekabeti ciddi anlamda azaltacak ve tiiketicilerin aleyhine olacaksa, sirketlerin
birlesim veya devirlerini engellemek.

2. Rakip lliskileri (Yatay Kisitlamalar)

Rakipler tedarik zinciri ile ayn1 seviyede faaliyet gosterirler — yani rakipler arasindaki
anlasmalara ‘yatay kisitlamalar’ denir (asagidaki kirmizi oklar).

A Tedarikgisi B Tedarikisi (@) C Tedarikgisi

X Miisterisi Y Misterisi Z Misterisi

“ yatay kisitlamalar normal satis & alis
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Rekabet yasalarinin temel dayanak noktasi, her sirketin kendi is kararlarini
rakiplerinden bagimsiz bir sekilde vermesidir. Rakiplerle fiyat sabitleme gibi
anlagmalar yapmak, miisteri veya piyasa boliismek, ihalelere fesat karigtirmak veya
diger piyasa katilimci veya potansiyel yeni girisleri boykot etmek tuketiciler icin o
kadar zararh goriiliir ki rekabet kurumlar1 bunlar1 otomatik bir sekilde yasak sayar.

2.1. Bir Anlasmavyi Ne Teskil Eder?

Rekabet yasalarini ihlal eden rakipler arasi bir anlagsma, sadece resm1 bir kontrat degil,
ayni zamanda herhangi bir gayriresmi mutabakati da igerir (el sikisma, sézlii veya diger
tiirlii bir mutabakat, barda bir sohbet, golf oynarken bir sohbet esnasinda vs. piyasa
faaliyetlerini bir hizaya ¢ekmek adina rekabet konusunda hassas bilgilerin paylasildig:
herhangi bir yer). Davranis yoluyla ve diger durumlarla bir anlasma sonucu ¢ikarilabilir.
Hatta bir¢ok illegal anlagsma sonucuna dolayli kanitlarla: (6rn. iki rakip birbirleriyle
goriistli - herhangi bir eylem plani tizerinde anlasmamus olabilirler - ve sonra benzer is
davranislart sergilediler); veya davraniglarla varilmistir: (6rn. iki sirket siirekli ayni
zamanda fiyatlar1 yiikseltir veya diisiirir ya da bu gibi degisiklikleri ayn1 zamanda
yapar). Rekabet konusundaki hassas bilgilerin miibadelesi bir anlasmaya
benzemeyebilir ama bir rekabet kurumu tarafindan yasa dis1 bir anlasmanin kaniti
olarak kabul edilebilir. Hicbir yasa dis1 anlagsmaya varilmamis olsa bile bir rakip ile
olan temaslar, bizi bir sorusturmaya veya davaya maruz birakabilecek rekabet
engelleyici bir anlasmanin yapilmis olmas: siiphelerini dogurabilir. ilaveten, bazi yargi
alanlarinda rekabet konusundaki hassas bilgilerin miibadele edilmesi kendi basina bir
rekabet yasalari ihlalidir.

2.2. Bir Rakibi Ne Teskil Eder?

Eger baska bir sirket bizim satis piyasalarimizda bizimle rekabet ediyorsa (gii¢
kablolari, fiber kablolar, kablo tesisati vs.), eger iirlin ve hizmet aliminda rekabet
ediyorsa ya da is¢i piyasasinda bizimle is¢i icin rekabet ediyorsa bir rakiptir. Siklikla,
isletmemizin bir tarafinin misterileri diger bir tarafinin rakiplerilerdir.

2.3. Rakipler Arasi Rekabet Engelleyici Anlasma (veya Kartel) Tiirleri

1) Fiyat Sabitleme Anlasmalari. Bir rakip ile fiyat veya rekabetci sartlarini
sabitlemek i¢in anlagma yapmak her zaman yasa disidir. Japonya, ABD ve
Birlesik Krallik dahil olmak iizere ¢ogu iilkede, fiyat sabitlemeye bulasmis
bireyler hapis cezasi alabilirler. Fiyat sabitleme sadece fiyatlar ile ilgili
degil, fiyatlar1 etkileyen kargo iicretleri, indirimler, kredi oranlar1 ve
hizmetler gibi diger kosullarla da ilgilidir. Ilaveten, cogu iilkede bir rakip
ile yapilan, mevcut veya potansiyel iscilerin is sartlarim kisitlayan veya
sabitleyen bir anlagma da yine yasa digidir. Boyle bir durumda liitfen
bolgesel Hukuk Departmaniniza daniginiz.

i) Pivasa veya Miisteri Boliisiim Anlasmalari. Piyasalar1 boliismek i¢in bir
rakip (veya rakiplerle) bir anlagsma yapmak her zaman yasa disidir. Bu tiir
anlagsmalarda rakipler belli miisteri veya miisteri ¢esitlerini, iiriinleri veya
bolgeleri aralarinda bolisiirler. Bir tedarik¢i bagimsiz bir sekilde belli bir
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misteri ile calismama karar1 alabilir, ancak tedarikc¢iler hangi miisterileri
arz/hedef alacaklar1 konusunda anlagsmaya varamazlar.

I11)  Ihaleye Fesat Katmak. Bir rakip ile ihale tekliflerinin degeri (yaklasik
degeri dahil), teklif sartlar1 ve kosullar1 veya tekliflerin sunulacagi veya
karar verilecegi yontemler lizerine bir anlagsma yapmak her zaman yasa
disidir. Thaleye Fesat Katmak, rakipler arasindaki su amaglarla yapilan
anlagsma veya mutabakatlar1 da kapsar: (i) rakipler arasinda proje/is veya
teklif doniistimii yapmak; (i1) kimin teklif sunup sunmayacagini veya kimin
hangi miisteriye teklif sunacagini ya da kimin yiiksek, kimin disiik teklif
sunacagini kararlagtirmak veya (iii) miinferit rakiplerin verecegi fiyat
tekliflerini kararlagtirmak. Bazi durumlarda teklifler veya kimin teklif
verecegi ile ilgili bilgilerin miibadelesi bile yasa dis1 sayilabilir. Bdyle bir
durumda lLiitfen bolgesel Hukuk Departmaniniza daniginiz.

IV)  Rakipler Arasi1 Rekabetci Hassas Bilgilerin _Mubadelesi Cogu yargi
alaninda belli tip rekabet¢i hassas bilgilerin (gelecek fiyatlar veya kamuya
acik olmayan ticari strateji ile ilgili bilgi gibi) miibadele edilmesi kartel
olarak cezalandirilir. Hatta kamuya agik bilgilerin dogrudan bir rakibe
gonderilmesi bile cezalandirilabilir ¢linkii bu, rakibin stratejisini etkilemeye
(paralelizm) tesebbiis olarak goriilecektir.

V) Boykot. Boykot, iki veya daha fazla rakip arasinda bagka bir rakip, miisteri
veya tedarik¢i gibi {igiincli bir sahis ile rekabeti engelleme amaciyla
caligmay1 reddetme anlagsmasidir. Bunun Ornekleri arasinda, “fiyat kiran”
veya indirimci birine Urlin vermeyi reddetme ya da bir rakibi bir ticari
dernegin veya standart belirleyici bir kurumun disinda tutma vardir.

2.4. Rakiplerle Yapilan Yasal Anlasmalar

Bir rakip ile gériismenin veya bazi hususlarda anlagsmanin bazi mesru nedenleri olabilir,
ornegin:

e Bir miisteri acik bir sekilde rakiplerden teknik bir zorlugu ¢ézmek igin
Onerilerde bulunmalarini ister;

e Yeterli kapasitenin olmamasindan dolay: sirketimizin tek basina yapmasi igin
fazla riskli olan, teknik olanak veya becerimizin olmadig1 ya da miisterinin ortak
calismamizi talep ettigi ortak gelistirme, isbirligi, ortak Ar-Ge, ortak girisim ve
konsorsiyum proje anlagmalart; ve

e Rakibin bizimle rekabet i¢cinde olmadigi alanlarda onlarla yapilan islemler
(6rnegin alici/satict ile sirketimizin rekabet i¢cinde olmadigi bir alanda mal ve
hizmet alimlar1 [ya da bir mal veya hizmet satisi]).

Bir rakip ile goriisme veya bazi konularda mutabakat olasihigi olan biitiin
durumlarda, rakip ile goriismelere baslamadan once bolgesel Hukuk
Departmaniniza damsmalisiniz.
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3. Dikey Kisitlamalar

Tedarik zincirinin degisik seviyelerinde faaliyet gosteren taraflar arasindaki
anlagsmalara ‘dikey kisitlamalar’ denir (asagidaki kirmizi oklar).

A Tedarikgisi B Tedarikgisi C Tedarikgisi

X Misterisi Y Miisterisi Z Miisterisi

ﬁ dikey kisitlamalar normal satis & alis

Dikey kisitlamalar, iiretici veya tedarikgilerin, diger tarafin iiriinlerle ilgili islemlerinde
bir kisitlama oldugu i¢in, {riinlerin tekrar satis1 ile ilgili belli bir takim usulleriyle

ilgilidir.

3.1. Tekrar Satis Fivatinin Korunmasi

Distribiitor ile toptanci arasinda, tekrar saticinin miisterilerine verecegi fiyat ile ilgili
yapilan bir anlagsma olup, siklikla yasa dis1 olarak kabul edilir.  Sirketimiz,
miisterilerden onlarin yapacagi iirlin tekrar satiglarinin fiyati veya bir tirliniin minimum
satis fiyat1 hakkinda, bolgesel Hukuk Departmaninin 6n izni olmadan anlagma elde
etmeyecektir.

3.2. Diger Dikey Kisitlamalar

llgili piyasada rekabete verdikleri zararin boyutuna gore asagidaki dikey kisitlama
tiirleri yasa dis1 olabilir:

e bir tedarik¢inin sirketimize miinhasir ¢aligmasin1 gerektiren veya bir
tedarik¢inin iirlin ya da hizmetlerini SEG’nin rakiplerine satmasini kisitlayan
bir anlasma;

e distribiitdr ve toptancilarla yapilan, tekrar saticinin {iriinlerini satacagi bolge
veya miisterilerle ilgili bir anlagma;

e sirketimizin, miisterilerimizin kendilerinden {iiriin veya hizmetleri satin
alabilecegi birey veya firmalar1 sinirladigi bir anlasma ya da miisterilerimizin
digerlerinden iirlin ve hizmet alma hakkin sinirlama girisimleri; veya

e ayni uriinii farkli fiyatlara ya da farkli sart ve kosullarda ayn1 zaman donemi
icinde farkli miisterilere satma.

Bu tarz bir anlasmaya varmadan once bu meseleleri bdlgesel Hukuk
Departmanimizla goriismelisiniz.
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4. Hakimiyet Konumunun Istismari

Bir sirketin patent kullanimi1 gibi mesru yollarla basarili olmasinda illegal ya da yanlis
bir sey yoktur. Ancak, rekabet yasalar1 genellikle bir tekelcinin, diglama davranislarini
(6rn. Japonya ve ABD) ya da gii¢lii piyasa konumunu kéotiiye kullanmasini (6rn.
Japonya, AB ve ¢ogu diger iilke) yasaklar.

Ciddi piyasa giiciine sahip sirketlerin, kendi davranislarinin piyasayr bozmamasi igin
0zel bir sorumluluk tagidig1 sdylenebilir. Tarafsiz bir gerek¢e olmadan baskin / tekelci
bir sirket tarafindan yapilan ve rekabet engelleyici olarak sayilabilen davraniglar sunlar
olabilir:

gayrimakul seviyede yuksek fiyatlar istemek;

yeni bir rakibin piyasaya girmesini engellemek icin haksiz suretle diisiik fiyata
(maliyetin altinda) satig yapmalk;

bir lirtiniin alimini bagka bir {irliniin aliminin anlagsmasina baglayan bir anlagma;
bir miisteri ile kontrat imzalamay1 reddetmek;

miinhasir alim veya satim gereksinimlerine girmek (rekabetsiz); veya

para iadesi/indirim promosyonlarini, miisteriler biitiin gereksinimlerini baskin
sirketten almadiginda cezalandirilsin diye ayarlamak.

Eger sirketimizin belli bir iiriin icin ¢ok giiclii bir piyasa konumu bulunuyorsa,
calisanlarimiz, bélgesel Hukuk Departmanindan yasal tavsiye edinmeden ONCE
yukaridaki kosullarla iiriin veya hizmet kontrati imzalamamahdir (ya da anlasma
yapmayi reddetmelidir).
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B. MUHTEMEL HASSAS ALANLAR

1. Rakiplerle Sosval Etkilesimler

Bir rakip ile sosyal etkilesiminiz olmas1 durumunda, bélgesel Hukuk Departmaninin 6n
onay1 olmamasi durumunda, bu tiir etkilesimlerin asla fiyat, maliyet, satis sartlar1 ve
kosullari, is planlar1, tedarikgiler, miisteriler, bolgeler, kapasite, liretim ya da rekabetci
hassas sayilabilecek herhangi bir konuda olmamasina dikkat etmelisiniz.

2. Ticari Dernekler ve Sanayi Etkinlikleri

Ticari dernekler ve sanayi etkinlikleri belli bir sanayi i¢inden katilimeilari, ortak ilgi
konular1 hakkinda konusmalari i¢in bir araya getirir. Ancak bu ticari dernekler ve
sanayi etkinlikleri rakiplerin, rekabet yasalar1 ihlaline yol acabilecek konulari
konugmasina firsatlar sunabilirler. Calisanlar, ticari dernege katilmadan 6nce bolgesel
Hukuk Departmanindan egitim ve rehberlik edinmelidir ve bu egitim ve rehberlikten
diizenli olarak faydalanmalidir. Bir ticari dernege katildiktan sonra calisanlar, her
toplant1 i¢in yazili bir giindemin hazirlanmis olduguna ve tartisma konularinin bu
giindem ile tutarli olduguna emin olmalidir. Toplanti sirasinda rekabetgi hassas konular
ile ilgili herhangi bir goriisme ortaya ¢ikmasi durumunda, ¢alisanlarin bunu derhal
bolgesel Hukuk Departmanina bildirmesi beklenir.

3. Bilgi Miibadelesi

Bir rakip ile gergeklesen, kamuya kapali, gilincel veya gelecege doniik, daginik veya
firmaya has, yani bir agidan rekabetci hassas sayilan herhangi bir konu hakkindaki
bilgilerin mubadelesinin rekabet yasalari riski ortaya ¢ikarmasi muhtemeldir. Rakipler
aras1 herhangi bir rekabetgi hassas bilginin miibadelesinin bolgesel Hukuk Departmani
tarafindan rekabet riski agisindan degerlendirilmesi ve rekabet zararini en aza indirecek
sekilde yapilandirilmasi gerekmektedir.

4. Ortak Girisimler, Konsorsivum, Birlesme & Devirler, Rakiplerle isbirligi
Anlasmalari ve Rakiplerle Olan Diger Mesru Girisimler

Rakiplerin daha iyi rekabet etmesi icin bir ortak girisim veya konsorsiyum olusturmasi
her ne kadar mesru olsa da, bu tiir anlagsmalar ortaya ciddi anlamda rekabet yasalari
sorunlar1 ¢ikarabilirler. Bu tlir olusum ve icra anlagmalan ile birlikte gelen rekabet
yasalart riskleri yiiziinden, goriismelerin en basindan itibaren bolgesel Hukuk
Departmaninin bir iiyesinin katkisi zorunludur. Boélgesel Hukuk Departmani; gériisme,
miizakere, iletisim ve teklif edilen is girisimin kendisinin rekabet destekgisi olduguna
emin olmalidir ve ayrica evrak ve iletisim akisinin ve girisimin icrasinin kendisinin
rekabet yasalarina uygun olduguna emin olmalidir.
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5. Kivaslama Sorunlari

Kiyaslama, diger sirketlerin fikir, siire¢, usul ve yontemlerinin yapisal olarak
karsilastirilmasidir. Asagidaki gibi diizgiin bir sekilde yapilmasi durumunda rekabet
destekgisi olabilir: (i) mesru etiit veya belli givencelerden faydalanarak kurulusa
danigmak veya (ii) sadece kamu bilgisini ya da miisteriler tarafindan mesru bigimde
sunulmus bilgiyi kullanmak. Ancak bu giivencelere dikkatlice bagli olmadan yapilan
bir kiyaslama, rekabet yasalari ihlali olacak bir rekabetgi hassas bilgi miibadelesi olarak
kullanilabilir. Yukarida (i) ve (ii)’de tarif edilenler disinda herhangi bir kiyaslama
islemine girismeden Once veya katilmayr kabul etmeden oOnce bolgesel Hukuk
Departmanindan 6n izin istemelisiniz. Bir Kiyaslama etiidii ya/da faaliyetin bu ilkeyi
ihlal edip etmedigi konusunda herhangi bir soru ya da endiseniz varsa bdlgesel Hukuk
Departmani ile irtibata gecmelisiniz.

6. Rakiplerle Dikey is iliskileri

SEG’nin rekabet ettigi bir sirketin ayn1 zamanda bir tedarikgi, distributor veya SEG ile
sirketlerin rekabet ettigi {riin/alanin diginda ayri ve farklt bir iligkisinin oldugu
durumlar ile karsilasabilirsiniz. Bu rakip ile olan herhangi bir iletisimin SEG ile olan
“dikey” is iliskisi ile sinirli olduguna (6rn. alici/tedarikgi, distribiitor/miisteri vs.) ve
rekabet ettigimiz diger alanlar1 kapsamadigina emin olmalisiniz. Bu rakiplerden biri ile
olan bir iletisimin yasak olup olmadigindan emin degilseniz, gizlilik anlagsmalar1 ve
dahili giivenlik duvar tedbirleri dahil olmak Uzere, uygun tavsiye almak ve uygun
giivenceleri uygulamaya gecirmek icin bolgesel Hukuk Departmanindan talimat
istemeniz 6nem arz eder.
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C. iCRA

Rekabet yasalari ihlallerinin sonuglar1 hem sirket i¢in hem de ihlalde yer alan c¢alisan
icin ciddidir.

1. Sirketicin Sonuclari

1.1. Para Cezasi

Rekabet yasalari ihlali ciddi para cezalar ile sonuglanabilir. Ornegin Avrupa'da para
cezasiin miktar1 bizim diinya genelindeki ciromuzun %10’u kadar olabilir. ABD’de
federal anti-trost yasasinin ihlal cezasi 100 milyon dolar veya ihlalden elde edilen
gelirin ya da kaybin iki kati bu miktar1 asiyorsa daha da fazla olabilir. Eyalet
yasalarinin ihlali i¢in de para cezasi verilebilir ve bu cezalar ¢ok ciddi miktarda
olabilirler.

1.2. Miisteri Tazminati

Magdur olmus sahsi taraflar da SEG ve rakiplerinin sebep oldugu zararin tazminati i¢in
SEG’ye mahkemede dava acabilirler. ABD gibi bazi1 yargi alanlarinda kisiler “ti¢ misli
tazminat’ elde edebilirler (ihlal sonucu SEG ve onun rakiplerine yaptiklar1 fazla 6deme
miktarmin ti¢ katina denk gelen tazminat miktari).

1.3. Sorusturma ve Dava Masrafi

Rekabet kurumlar1 6niinde goriilen davalarin ve ona miiteakip 6zel tazminat davalarinin
maliyeti yiiksek olabilir ve SEG sirketlerine hemen hemen aninda mali bir yiik ortaya
cikarir.

1.4. Ydnetim Rahatsizhigi

Sorusturma ve davalarin varligi rahatsizlik vericidir ve bu, yonetimin vaktini ve ginluk
islerini etkiler ve boylece verilecek kararlar gecikir ya da etkilenir.

1.5. itibar Zedelenmesi

Bu tiir yasa dis1 bir faaliyette bulunmanin itibarimiza verecegi zarar1 unutmamaliyiz.
Sosyal medya ve internetin ¢ok erisilebilir oldugu ¢cagimizda itibarimiza gelecek asil
ve olasi zarar ¢ok ¢abuk bir sekilde gergeklesebilir. Rekabet engelleyici bir davranista
bulunmusg olmamizin goériilmesi miisterilerimizin ve ayrica genel kamunun nezdinde
olan itibarimiz1 ciddi derecede etkileyebilir; boylece personel alim becerimiz etkilenir.

2. Bireyler icin Sonuclar

Rekabet yasalari ihlalleri bazi yargi alanlarinda cezai sugtur ve ¢alisanlarin hapis cezasi
almasiyla sonuglanabilir. Ornegin ABD, anti-trdst ihlallerinde bulunan bireysel sirket
midiirlerini, s6z konusu davranis ABD disinda gerceklesmis olsa bile, sorumlu tutma
konusunda son derece agresiftir ve hapis cezalar1 yaygindir ve 10 yila kadar olabilir
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(kisiler yurt disindan iade edilip ABD’de hapsedilebilir). Diger yarg: alanlar1 giderek
daha ¢ok cezai yaptirim yetkilerini kullanarak kartel davraniglarini cezalandirmaktalar.
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D.

PRATIK ONERILER - YAPILMASI VE YAPILMAMASI
GEREKENLER

| Cahsanlarin yapmasi gerekenler:

Herhangi bir rekabet soru veya endisesini bolgesel Hukuk Departmani ile
goriismelidir.
Rekabet yasalar ile ilgili gereksinimleri uygulamali ve gerekli biitiin egitime
katilmalidir.

Uygunsuz alanlara degineceginden siiphelendiginiz ve yasal oldugundan kusku

duydugunuz, 6zellikle bir rakip ile olan goriismeleri durdurun. Yapmaniz

gerekenler:

Q) bu kisiye derhal bu gériismenin bu Politikanin direkt bir ihlali oldugunu
bildirin;

(i) derhal gorigmeye son verin ya/da ¢ikisinizin not edilmesini isteyip
goriismeden ayrilin;

(iii)  derhal eylemlerinizin fiziksel bir notunu tutun; ve

(iv)  daha sonra en kisa siirede bu goériismenin ayrintilari ile ilgili olarak
bolgesel Hukuk Departmani ile iletisime gegin.

Yukarida deginilen basliklar1 ilgilendiren herhangi bir goriismeyi derhal
bolgesel Hukuk Departmanina bildirin.

| Calisanlarin yapmamasi gerekenler:

SEG’nin rakipleri ile fiyat, fiyat degisim zamanlari, maliyetler, marjlar, indirim
ve licret iadelerinin sart ve kosullari, kapasiteler, ihale teklifleri, yeni projeler,
stratejiler, is planlari, tedarikgiler, miisteriler ya da diger rekabetci hassas
bilgileri konusmak. Bu yasak; ticari dernekler, sosyal ortamlar ve sosyal medya
da dahil olmak lizere her zaman ve her yerde gecerlidir.

Su konularda bir anlagsma veya mutabakat tavsiye veya ifade ettigi yonde
yorumlanabilecek saka ya da muglak veya siipheli dil: ortak fiyat ya da diger
sati sartlar1 belirleme (kredi sartlar1 ve indirimler dahil); teklif sabitleme veya
teklifler konusunda fikir birligine varma (ya da teklif vermeme konusunda
mutabakatlar); piyasa veya miisteri boliisme; imalat veya ¢iktiy1 azaltma veya
kontrol etme; ya da baska bir sirket veya kisiye kars1 boykot, cezalandirma veya
her tiirlii ayrimda bulunma.

Diger sirketlerle is yapmama konusunda bir miisteri veya rakip ile fikir birligine
varma.

Bir rakip ile eleman alimi ve is istthdami (bir eleman1 ige veya bir pozisyona
almama konusundaki anlagma da dahil) ya da is sartlar ve kosullar1 konusunda
fikir birligine varma.

Bolgesel Hukuk Departmanimin onayr olmadan — asagidakilerden herhangi

birini yapmak:

Q) bir miisterinin bizim sirketimizin tirinlerini tekrar satabilecegi bolge ya
da fiyat1 sinirlama;

(i) bir miisterinin bizim sirketimizin triinlerini tekrar satabilecegi kisi veya
sirketleri sinirlama;
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bir iirlin veya hizmeti alan bir miisterinin baska bir {iriin veya hizmeti
almasini zorunlu kilma (baglama anlagmasi);

bir miisterinin rakiplerinizden satin alimin1 yasaklama (miinhasir ticaret
anlagmasi); ya da

(V) baskin bir konumu istismar eder gibi goriinen faaliyetlerde bulunma.
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E.  SONUC

Bu Politika, rekabet yasalarina uyum sorumlulugunu her bir miidiir, memur, yonetici
ve c¢aligana yiikler.

Bu Politika, SEG’nin Davranig Kurallari’na uyma sorumlulugunuzu anlama ve yerine
getirmenize yardimci olmak i¢indir.

Bu Politika, sizi bir uzman yapmak i¢in degil, is sorumluluklariniz seyrinde ortaya
cikabilecek rekabet sorunlarini teshis etmenize yardimci olmak igindir.

Yukarida tarif edilen uygulamalar, rekabet yasalari ihlali olarak goriilmiis her tiir
diizenleme veya anlasmay1 kapsamamaktadir.

Rekabet endisesi yaratabilecek herhangi bir anlasma, is iliskisi ya da is firsatin1 bolgesel
Hukuk Departmani ile goriismelisiniz.
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