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TepMUHBI «@HTUMOHOIIOJIBHBIN» UM «KOHKYPEHTHBIM», KakK IIPaBWJIO, HCIOJIB3YIOTCSA Kak
B3aMMO3aMeHseMble Uil 0003HaueHHs  3aKOHOB,  3alpellaloNMX  HEeJ00pPOCOBECTHOE
(aHTUKOHKYpeHTHOe) noBefeHue. OTHaKO TEPMUH «aHTUMOHOIOJBHBIN» 0OBIYHO UCIOIB3YETCS B
Coenunennbix [ItaTax (CILIA), a «<KOHKYPEHTHBII» — B OOJBIINHCTBE IPYTUX FOpHCAUKINH. [Iyis
MPOCTOTHl  TEPMUH  «KOHKYPEHTHBI»  OyJeT  HUCHOJb30BaTbCd B 3HAYEHMHM  KakK
«QHTHMMOHOIIOJIBHBII», TaK U «KOHKYPEHTHBI», KpOME TE€X CIyd4aeB, KOIrJa pedb HIAET O
KOHKpeTHBIX 3akoHax CIIIA.
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IMOCJAHHUE ITPE3UJIEHTA
Joporue koJjieru,

B namem Kopekce moBepeHust s pacckasan O CJIaBHOW MUCTOpUU Kommnanuu «CyMHMOTO
Onextpuk ['pyn» (SEG), kotopas nHacuuthiBaeT 6osee 120 siet. S roBopui o «Jlyxe CymumoToy,
KOTOPBIH O0BeqUHSET B ceOe CTpeMIICHHE K COBEPIICHCTBY B paboTe W YECTHOCTh B BEICHUU
o6uzHeca. Bo Bcex acmekTax Hamied KOMMEPUYECKOH JesTeIbHOCTH MBI paboTaeM, coOojast He
TOJILKO OYKBY W JIyX 3aKOHOB U IPAaBHJI, HO CaMbI€ BEICOKHE STUYCCKUE CTaHIAPTHI.

OmHOM U3 COCTABIISIONINX ATUX CTAHIAPTOB SBISICTCS CTPEMIICHUE aKTUBHO KOHKYPHUPOBATh
TaM, TJIe MbI BeJIeM OM3HEC, IIPU 3TOM COOJII0/1asi STUUECKUE HOPMBI. KAKTUBHO KOHKYPUPOBATh» C
COOIOICHHEM ATHYECKUX HOPM O3HAYaeT, YTO Mbl OyJeM CTPEMUTHCA K MOJYUYEHUIO MPUOBUIH U
3aKa30B, HO Mbl JOJDKHBI J€JIaTh 3TO, HE BCTYIas B CTOBOP M HE JOrOBAapHUBAsCh O 4EM-JIHOO
MIPOTUBO3aKOHHOM C HAIlIMMU KOHKypeHTamHu. J[pyruMu ciioBaMu, MbI BCETia JOJIKHBI ONPEAETISATh
Hallly [IEHOBYIO MOJUTUKY U TPUHUMATh OM3HEC-PEIICHUS] CAMOCTOSATEIBHO.

Hacrosimas ['moOanbHasi aHTUMOHOIIONBHAS U KOHKypeHTHas nonutuka SEG pgomomsier
Hal Kogekc nmoBenenus. Ee 3aaua — HalloMUHATh BCEM HAIllUM COTPYAHHUKAM, e Obl OHU HU
HaXOJWINCh, O HEOOXOIMMOCTH 3HAaTh W COONIONATh pa3IMYHbIE 3aKOHBI O KOHKYPEHIIWH,
JeUCTBYIOIME B pa3HbIX cTpaHaX. PykoBoacTBo Bcex kommanuit SEG A0KHO BHEOPUTH 3TY
[TomuTuKy 1 006ecneunTh €€ COOIIOICHIE HAIIMMHU COTPYTHHUKAMH.

Ham FOpuaunueckuii nemaprameHT u Otnen coOmroaeHHss TpeOOBAHWW M yIpaBJICHUS
pUCKaMU TOATOTOBMIN JaHHYIO [loauTHKy, 4YTOOBI TMOMOYbL COTpPYIHHUKAM pa3o0paThCs B
OCHOBHBIX BOIIPOCAX U BBISBJISITH CUTYaIlMH, KOTOPBIE MOTYT IMMPUBECTU K BOBHUKHOBEHHUIO TTPOOJIEM.
Hamm pernonansabie KOpuandeckue nemnapTamMeHThl pabOTalOT MO BCEMY MHpPY, MOMOTas BaM
MMOHUMATh U cOoOr0aTh 3TH 3akoHbl. KoMmmanus SEG pacnonaraer BceoObeMITIONICH TPOrpaMMOit
M0 COOJIFOJIEHUI0 aHTUMOHOMOIBHOTO 3aKOHOJATENbCTBA U TMPAaBWJI YECTHOW KOHKYPEHILIUU, U
nanHas [lomuTuka sIBISETCS Ba)XKHOM 4acThIO 3TOM MporpamMMbl. MBI npejyiaraeM o0y4deHue, Kak
OYHOE, TaK W 3a0YHO B PEKHUME OHJIaiH. BBl Bce MOMKHBI HAUTH BpeMsi NJsl PEryJsipHOro
MOCEIICHUS TUX TPEHUHTOB. bosiee Toro, 3To Baiia 00s3aHHOCTH — pa30UPaThCS B TOM, KaK 3aKOHBI
0 KOHKYPEHIIMM MOTYT BIIMAThH Ha HAlll OM3HEC U HA BaC JIMYHO.

S mpoiry Ka)xa0ro U3 Bac B3SATh Ha ceOs JTMYHOE 00s3aTebCTBO BECTU OM3HEC B COOTBETCTBHUH C
Hyxom CymumoTo u Hactosiiiei [loauTukoil.

Ocamy NnHoy?
[Ipe3uaeHT u reHepalibHbII JUPEKTOP
Cymuromo Onextpuk Munactpuz, OO0
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MOJIO)KEHUE O TJIOBAJIBHOM AHTHUMOHOIIOJHbHOM W KOHKYPEHTHOM
MNOJIMTUKE SEG

3aKOHBI O KOHKYPCHIIMMU HAITPAaBJICHBI HA MOOIIPCHUC KOHKYPCHIWHN MCKAY MNPCANPHUATUAMU U
obOecrieueHue CIIpaBCAJIMBOCTHU 1 CBO6OI[HOFO J0CTYIIa K PbIHKY.

SEG npussiia nporpaMMmy coOJI0A€HNs aHTUMOHOIIOJIBHOIO U KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHO/1aTeJIbCTBA
(mononuenue k Hamemy Kojekcy moBeneHus) ¢ AByMs LeIsiMU. Bo-miepBbix, chopMyaupoBaTh U
pa3bscHUTh NoIUTUKY SEG B oTHOWIEHMM COOIIO/IEHHS 3aKOHOB O KOHKYPEHUUH. Bo-BTOpBIX,
NIPEAOTBPATUTH HAPYIIEHNUE ITUX 3aKOHOB O KOHKYPCHIIUH.

HaCTOSIH_[aH nporpamMmma CO6HIOH€HI/I$I BKJIIOYACT CICAYIOIIMEC KIIHOUCBBIC IPUHIUIIELL.

Bce corpyaHuku, pyKOBOAWTENHW, IUPEKTOpa H AOKHOCTHbIe Juma SEG  Hecyt
WHIUBUAYAIBHYIO OTBETCTBEHHOCTh 3a COOJIIOJICHHE BCEX MPUMEHUMBIX 3aKOHOB O
KOHKYPEHIIUH;

Corpynaukn SEG He MOMKHBI y4acTBOBaThb, OAOOPATH WM TMPOSBISATH TEPIMMOCTH (a
TaKXe MO3BOJISATh BCE 3TO APYTMM COTPYAHMKAM) MO OTHOUICHHUIO K JIFOOOMY MOBEICHMIO,
KOTOpO€ HapymaeT MpUMEHUMBbIE 3aKOHBl O KOHKypeHImH win [1o0anbHyro
AHTUMOHOTOJBHYIO U KOHKYPEHTHYIO MOJIUTHKY SEG;

CoTpyIHUKH, 3aHUMAIOLIUE PYKOBOJSAIIME OJKHOCTH, JUYHO OTBEYAIOT HE TOJBKO 32
COOCTBEHHBIE JIEHCTBUS, HO U 3a TIOBE/IEHUE CBOUX IMMOAYMHEHHBIX. TakuM 00pazoM, KasKIbIi
PYKOBOJIUTENL JIOJDKEH YJIEIATh 0C000€ BHHMAHUE BHEJIPEHUIO HAUICKAIIUX Mep
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS [yl CHUKEHHS pPUCKA HApYIICHUs 3aKOHOB O KOHKYPEHIIUH,

JIroboi coTpynHUK, Hapymamomuid [7100anpHyI0 aHTMMOHOMOJBHYIO U KOHKYPEHTHYIO
nonuTuky SEG, MoxeT ObITh MOABEPTHYT AUCUUIUIMHAPHOMY B3BICKAHHMIO BIUIOTH 10
YBOJIbHEHUS;

ITo mepe HeoOxoaumocTu SEG npenoctaBuT Marepuasibl U 00pa3oBaTebHbIE TPOTPAMMBI,
CMOCOOHBIE HA MPAKTUKE OOBSICHUTH, YTO OKUAAETCS OT COTPYIHUKOB, KOTOPBIE MOTYT
CTOJIKHYTBCSI C TpOOJeMaMH, CBSI3aHHBIMH C KOHKYPEHIMEH, NpPU BBHIOJHEHHH CBOHMX
MTOBCETHEBHBIX 0053aHHOCTEH.

SEG He Oyner MUPHUTBCA C MOBEACHHEM, KOTOPOEC MOXKET MPHUBECTH K HAPYIIECHUIO 3aKOHOB O
KOHKYpPEHIIUH, W HU OJHO PYKOBOJIIEE WU KOHTPOJMPYIOIIEE JUI0 HE JIOJDKHO H37aBaTh
WHCTPYKIUHU, TPOTUBOPEYAILIUE STUM 3aKOHAM.
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A OB30P AHTUMOHOIIOJBbHOI'O n KOHKYPEHTHOI'O

3AKOHOJATEJIBCTBA

1. Bgejnenmne

bonee 120 cTpan Mupa NpUHSIM 3aKOHBI O KOHKYPEHLMU. B pa3nuyHbIX 3aKOHAaX 3TUX CTPaH €CTh
HECKOJIbKO 00mmx npuHuunoB. Kommnanus SEG nomkna cobmoaaTh 3aK0OHBI 0 KOHKYPEHIIH B TEX
MecTax, IJie BeJeT CBoi Ou3Hec. Bo MHOTUX cTpaHax aHTUMOHOIIOJIbHBIE OpraHbl IPUMEHSIOT CBOU
npaBUja K CiydasM HapylmIeHHS 3aKOHOJATEIbCTBA O KOHKYPEHIIMM, HMMEBIIMM MECTO 3a
IpejenaMi UX COOTBETCTBYIOIIEH IOPUCIMKLIUY, €CIM CUUTAIOT, YTO TAKOE IOBEJEHUE HAHOCUT
Bpell OTpeOuTeNsIM B UX cTpaHe. B psae crpan, Hanpumep, B CIIIA, onpeneneHHsie neicTBus,
TaKue, Kak (pukcaus LeH KOHKYpEeHTaMH, BCET/1a CYUTAIOTCS HE3aKOHHBIMU HE3aBUCUMO OT Bpeaa,
NPUYMHIEMOro MoTpeduTento. Bcerna KOHCYIbTHpPYHTECh C pernoHambHBIM FOpuIudeckum
JIenapTaMeHTOM, YTOOBI OIpPENeNINTh, KaKUe 3aKOHbl O KOHKYPEHIMHM IMPUMEHUMBI K BalleMy
ClIy4aro.

3aKOHEI O KOHKYPCHIIMH, KaK IIPaBUJIO, IPECCICAYIOT OOHU U TC KC LCIIU.

1) OGecreunth 3PPeKkTuBHYI0 pabOTy pPHIHKOB CHJIAMH KOMIIAHHWH, Mpeyiararlinx
KOHKYPEHTHBIE LI€Hbl, BEIOOp NPOAYKTOB U MHHOBALMU. DTO O3HAYaeT, HalpuMep, 4To Y
MOKymnateje TOJDKeH OBITh BBIOOP W3 psja HE3aBUCHMBIX IPOJABLOB-KOHKYPEHTOB,
KOTOpbIe HE MAEHCTBOBAIM COOOIA Uit OcialJieHHs KOHKYPEHLMH MEXIy COOOi.
AHaOTHYHBIM ~ 00pa3oM, TIpOJaBel] JOJDKEH CTAJIKHUBATBCS C KOHKYPUPYIOIIUMHU
MOKYIaTesIMH, KOTOPbIE IEHCTBYIOT B CBOMX JIMYHBIX MHTEpECaX JUIsl CHUKEHUS 3aTparT,

2) Jlobuthes, 4TOOBI B TEX CIydYasx, KOrja OM3HEC TOMHUHHUPYET Ha PBIHKE, I/l OH MOXET
pabortath 6€3 0co0Oro BHMMAaHHS K MOCJIEACTBUAM JJIsi KOHKYPEHTOB M INOTpeOuTeneit
(HampuMep, MOHOMIONHS HJIH OJTMTOMOJNKS), ITOT OU3HEC HE HAHOCUIT yiiepd KOHKYPEHIIMU
IMyTEM aHTUKOHKYPCHTHOI'O MMOBECACHMUS,

3) I[O6PITI>C$[, 9TOOLI KOMIAHHUHM HE MOIJIH OCYHICCTBUTL CIIMAHUA WM IOTJIOIICHHA, CCIIN

TAKAE CHEIKU BIIOCIECACTBUM CYLIECTBEHHO CHU3ST KOHKYPEHLMIO U  ITOCTaBsT
notpeduTesneil B HEBBHITOTHOE MOJI0KEHHE.

2. Pabora ¢ kKOHKYpeHTaMH (FOPU30HTAJbHbIC OrPAHUYCHMA)

KoHKkypeHThI pabOTalOT Ha OJHOM YPOBHE IICTIOYKH IOCTABOK — IMO3TOMY COTJIAIICHUS MEXIY
TaKUMH KOHKYPEHTaMH Ha3bIBAIOTCS «TOPU30HTAIBHBIMH OTPaHUYEHUAMHU» (KpacHbIE CTPEIKH
HUXKE).
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“ [opu30oHTanbHble OrpaHNyeHus OOblYHbIE NpOAAXU M NOKYMNKK

OcHOBHast IPEIOCHUIKA 3aKOHOAATENbCTBA O KOHKYPEHIIMM COCTOUT B TOM, YTO KaX/1asi KOMIaHUs
JI0JDKHA TPUHUMATH JIEJIOBbIE PEIIEHUS] CaMOCTOSATEIIbHO M HE3aBUCUMO OT CBOMX KOHKYPEHTOB.
Takue cornameHust ¢ KOHKypeHTaMH, Kak (HUKcalus LIEH, pacupeielieHHe MOTpeOuTeneld Wim
PBIHKOB, MaxMHALMU HA TOprax Wi OOMKOT APYrMX yYaCTHHUKOB PbIHKA WMJIM MOTEHLUAIBHBIX
KOHKYPEHTOB CUMTAIOTCS HACTOJbKO BPEAHBIMH MJI NOTpeOUTENeil, YTO aHTUMOHOIIOJIbHBIE
OpraHbl aBTOMaTHUYECKU CUUTAIOT UX HE3aKOHHBIMH.

2.1. Yto Bxoaur B nousitue Coramenue?

Cornamienne Mex1y KOHKypeHTaMH, HapylIarollee 3aKOHOJaTeIbCTBO O KOHKYPEHIIMU, BKIIIOUAET
B cebs He TOoNbKO (hopManbHBI JOTOBOp, HO M JIOOYI0 HEPOPMAJIbHYIO JOTOBOPEHHOCTh
(pyxormoskaTue, TOCTUTHYTOE B3aMMOIOHMMaHKEe, BepOaJbHOEC WM HEBEpOAJIbHOE COTJIAIICHHE,
pas3roBop B 0ape, pa3roBop BO BpeMs UT'PhI B FoJIb( U T.JI., B TEX CIy4asx, KOrJa IpOUCXOJUT OOMEH
KOH(UIEHIIMAIBHON ¢ TOUYKU 3pEHUs KOHKYPEHLMU UH(QOpMAaIeN JUIsl COriIacoBaHUsl PhIHOYHBIX
AedcTBuit). BEIBO O JOCTUTHYTOM COTJIAIICHUH MOXET OBITh C/IeIaH Ha OCHOBAHUH MMOBEICHHS U
npyrux oOcrositenscTB. Ha camoM jienie BoO MHOTHX Cllydasix BBIBOJ O HE3aKOHHOM COTJIAIllEHUU
MOKET OBITh C/ICJIaH HAa OCHOBaHHU KOCBEHHBIX J0KA3aTeNbCTB (T.€. IBa KOHKYPEHTa OOIIANUCH
JPYT € IpYyroM — U, BO3MOXKHO, HE COTJIACOBBIBAJIM HUKAKOW JIMHUM TOBEJIEHUS — U BIIOCJIEJICTBUU
BeITM OM3HEC CXOXKHUM 00pa3oM) WK MoBeAeH s (T.e. Be KOMIAHUH MOCIEI0BATEIHHO MOBBIIIAIOT
WJIM CHWOYKAIOT [IEHBI B OJIHO U TO XK€ BPEMsl HITH OJIHOBPEMEHHO OOBSBIISIOT O TAKUX U3MCHEHHSIX).
OOMeH KOH(UIEHIMATBHON C TOUKM 3peHHs] KOHKYPEHIIMH HH(pOpMalMeld MOXKET HE BBITIIJIETh
KaK corjamieHue, HO AaHTHMOHOIIOJIbHBIM OpraH MOXeT TpPU3HATh €ro J10Ka3aTelIbCTBOM
HE3aKOHHOTO corfameHus. M naxe eciin He3aKOHHOE COTJIallleHne He ObUIO 3aKII04eHo, O0IIeHne
C KOHKYPEHTOM MO>KET BBI3BATh M0I03PEHUE B IIOJTOTOBKE aHTUKOHKYPEHTHOI'O COTJIAIIEHNUS, YTO
MOKET CTaTh OCHOBAHMEM JJIsl NPOBEJIEHUS paccilelOBaHMs WIM MOJAadd HMCKa MPOTUB HaIEH
koMranuu. Kpome Toro, B HEKOTOPBIX IOPUCAUKIMIX 0OMEH KOHPHUACHINATBHON ¢ TOUKH 3pEHUS
KOHKypeHIIMH uHpopMmanuel cam 1o ceOe sBIseTCs HapylIeHHeM KOHKYPEHTHOIO
3aKOHOJATENbCTRA.

2.2. Yto Bxoaut B nousgrue Koukypenr?

Jlpyrasi KOMIIaHHS SBISIETCS KOHKYPEHTOM, €CIIM OHa KOHKYPHPYET ¢ HaMH Ha HaIIUX PBIHKAX
cObITa (cuoBble KabeiaH, ONTOBOJOKOHHBIE KaOenu, KI'YThl U T.1.), €CIM OHa KOHKYpUPYET MpHU
3aKyIlKe TOBAPOB M YCIYT, WJIM €CIIM OHA KOHKYPUPYET C HaMH 3a COTPYJHHKOB HAa PHIHKE TPYAA.
3ayacTyro KJIMEHTHl B OJHOM cdepe Hamero OuszHeca OyAyT KOHKYpPEHTaMH B JAPYruX cepax
Haiuero OusHeca.
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2.3. TUNbI AHTMKOHKYPEHTHBIX COTJIAIeHuii (MJIH KapTeseil) Me:KIy KOHKYPEHTAMU

)

1)

1

V)

V)

Corsnamenusi 0 puKcanum 1eH. 3aKiII0UeHUE JTI000ro COrNalieHus ¢ KOHKYPEHTOM O
(buKcaluy 1IeH WU YCIOBUIX KOHKYPEHIIMU BCET/Ia SBISETCS HE3aKOHHBIM. Bo MHOTHX
crpanax (Bkmtouass Smonuio, CIIA u BenukoOpHUTaHHIO) JIMIIA, YY4aCTBYIOIIHE B
COTJIAlIEHUSIX O (PUKCAIMK 1I€H, MOTYT IMONacTh B TIOPbMY. DHUKCAIUS [IEH OTHOCUTCS
HE TOJIBKO K IIeHaM, HO ¥ K JAPYTUM YCJIOBHSIM, KOTOPBIE BIUSAIOT HA LIEHBI, TAKUM KakK
CTOMMOCTh JIOCTaBKH, CKUIKH, (PUHAHCOBBIC CTaBKH WM yciyru. Kpome Toro, BO
MHOTHX CTpaHax COIJIallleHUuE ¢ KOHKYPEHTOM, OTPaHUYMBAIOIIee HIIM UHBIM 00pa3omM
YCTaHABIIMBAIOIIEE YCIOBUS HallMa HBIHEIIHMX WM MOTEHUUAIBHBIX COTPYIHUKOB,
TaK)Kke fABISETCS He3akOoHHbIM. IloxkamyiicTa, NPOKOHCYIBTUPYHTECh C BalIUM
peruoHanbHbIM KOpunyeckum JiernapTaMeHTOM B 3TOM CUTYaIUH.

Coraanienus o pacnpeacJeHu pbIHKOB HJIH KJIHCHTOB. 3aKI04aTh COTJIAllICHUE C
KOHKYPCHTOM (I/IJ'II/I KOHKprHTaMI/I) O pas3acii€ PbLIHKOB BCCraa INPOTHBO3aKOHHO. B
TAKHUX COMITAIICHUAX KOHKYPCHTBI PACTIPCACIIAIOT MCXKIY coboit KOHKPCTHBIX KJIIMCHTOB
HWJIKM THUIIBI KIIMCHTOB, MNPOAYKTbI HIIM TCPPUTOPHUH. HOCTaBI_HI/IK MOXCT IIPUHATDH
HE3aBUCUMOC PCHICHUEC HC UMETh ACJI0 C KOHKPETHBIM KJIIMCHTOM, HO IMOCTAaBIIMKH HC
HUMCIOT IIpaBa AOIrOBapUBATLCA O TOM, KAKHX KIIMCHTOB OHU 6y,Z[YT CHa6)KaTB/BBI6I/IpaTL.

MaxuHanuu Ha Toprax. Beeria mpoTHBO3aKOHHO 3aKIIF0YATh KAKOE-JIM0O0 COTIAIICHUE
C KOHKYPEHTOM O CTOMMOCTH (B TOM YHCJIC MPUOINU3UTENBHOI), CPOKAX M YCIOBHUSIX B
TEHJICPHOM TPEUIOKEHHH HIH O CIIOCco0e, C IOMOIIBI KOTOPOro OYIyT MOJAHbI WIH
OTIpeJIeNICHbl TEHCPHbIC MpPEIOKeHUsI. He3akoHHbIE MaxWHAIMK Ha TOPrax TaKkKe
BKJIFOYAIOT COTJIAIICHHS WM JOTOBOPEHHOCTH MEXAY KOHKypeHTamu o: (i) porauuu
NPOCKTOB/3alad WM TCHIACPHBIX TPEIUIOKEHUH Mexny koHkypeHtamu; (i)
ONpENeNICHHH TOro, KTo OyJeT y4acTBOBaTh B TOpPrax, a KTO HET, WJIH KTO Oyaer
y4acTBOBATh B TOPrax ¢ TEMHU WM HHBIMH TTOKYITATSISIMU, WK KTO MPEUIOKHUT OoJee
BBICOKYIO IICHY, a KTO Oojee Hu3Ky; wid (iii) ompeneneHUu LeH, KOTOpbie OyayT
NPEUIOKECHBI  OTICIBHBIMH KOHKYPEHTaMH. B HEKOTOPBIX CIOydasx Jgaxe OOMEH
uHpopmarmeil, cBI3aHHOW C TEHACPHBIMHU MPEUIOKCHUSIMH WK C TeM, KTO Oyner
y4acTBOBaTh B  TOpPraxX, MOXKET  CYMTAThCSI  HE3aKOHHBIM.  [loxanyiicTa,
HNPOKOHCYJIBTHPYHTECH C BAlllMM PeruoHanbHbIM FOpuanveckuM aenapTaMeHToOM B 9TOM
CHTYAIIHH.

O0MeH KOHOHUIEHIMAJIBLHOHM ¢ TOYKH 3peHHs] KOHKYPEeHITMH HHopMamueii MexKIy
KOHKYpeHTamMu. Bo MHOTHX [OpPUCOUKIUAX OOMEH OmpeAeNeHHBIMA THUIIAMH
KOHQHICHIMATPHON C TOYKH 3pEHUS KOHKypeHIuH wuHdopMaImei (Hampumep,
nHpopmanuel o OyIyImuX IeHaX WM KOMMEPYECKOM CTpaTeruu, KOTopas He SBISETCS
OOIIeOCTYITHOM) KapaeTcss KaK KapTeabHbIH croBop. Jlake oTmpaBKa OTKPBITOM
nH(OpMALUK HETOCPEICTBEHHO KOHKYPEHTY MOXKET OBITh Haka3dyeMa, TaK Kak 3TO
Oy/eT pacIieHEeHO KaK IOIBITKA MMOBJIMATH Ha CTPATETHIO KOHKYpeHTa (apasuiens3m).

BoiikoT. BolikoT — 9T0 cornamenne Mex Iy AByMs A 0oJiee KOHKYpPEHTaMH 00 OTKa3e
OT BeJIeHHs OM3Heca C TPEThEel CTOPOHOI B aHTUKOHKYPEHTHBIX HENsX, OyIb TO APYroit
KOHKYPCHT, KJIIMCHT WJIM IMOCTABIIHUK. HpnMepaMH MOT'YT CIYXWUTh OTKa3 B IPOJAXKE
TOBApPOB TCM, KTO CHMXACT LUCHBI, WJIN NUCKAYHTCPY, UJIN UCKIIFOUCHUC KOHKYPCHTA U3
TOProBOM acCOLMAIMU WIA OPraHU3aliy, YCTaHABINBAKOLIEH CTaHAAPTHI.
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2.4. 3aK0oHHDBIE COIJIAIIEHUS ¢ KOHKYPEHTAMM

,HJ'IH O6CY)K,I[CHI/IH HJIK CorjiaCOBaHUSA BOIIPOCOB C KOHKYPEHTOM MOT'YT OBITH 3aKOHHBIE OCHOBAaHMU1,

HaIpumep:

KJIMEHT MpPSAMO NPOCUT KOHKYPEHTOB IPEJOCTABUTH MPEJIOKECHUS 110 PEUICHUIO
TEXHUYECKOH MPOoOIIeMBI;

COTJIAlIEHUS O COBMECTHOM pa3pabOTKe, COTPYJHHYECTBE, COBMECTHONH Hay4dHO-
HCCIIeI0BAaTEIbCKOI paboTe, COBMECTHBIX HNPEANIPUATHIX U KOHCOPIMYMaxX Ul POCKTOB,
KOTOpPBIE CIUIIKOM PUCKOBAaHHBI JJISl BBIIIOJHEHHS HalIed KOMIAHUEH B OJTHOCTOPOHHEM
HOpSIIKE W3-32 HEJOCTAaTOYHBIX MOIIHOCTEH, 1aMOO KOrga Mbl HE pacnojaraeM
TEXHUYECKHMMHU CpPEACTBAMHU WM HaBbIKaMH, JHOO KOTJa KIMEHT MPOCHT O TaKOM
COTPYJHHYECTBE;

CHIEJIKW C KOHKYPEHTaMH B 00JACTSIX, B KOTOPBIX KOHKYPEHT HE KOHKYPHPYET C HalleH
KOMITaHHeH (Hampumep, OKYyIKa ToBapa Wik ycIayru (WU Mpojaxa ToBapa WM YCIyTrH) B
obnacTw, rjie Hallla KOMIIQHUS U TTOKYTaTe b/IpoIaBel] He KOHKYPUPYIOT).

Bo Bcex cayuasix, koraa MOryT ObIThb HNPHYHHBI Ui 0OCY:KIeHHMS] WJIH, BO3MOKHO,
COIJIaCOBAHMSI BONPOCOB ¢ KOHKYPEHTOM, Bbl 00513aHbl NMPOKOHCYJIbTHPOBATHCH C BAIIMM
peruoHajbHbiM IOpuanyeckum jJenapraMeHTOM, Mpe:kae YeM BCTYNATh B JUCKYCCHIO C
BAlllUM KOHKYPEHTOM.

3. BepTukajbHble OrPAHUYECHHSA

Cornamenus MexJy CTOPOHaMH, KOTOpble paOOTalOT Ha Pa3HBIX YPOBHSAX ILIEMOYKH MOCTaBOK,
Ha3bIBAIOTCS «BEPTUKAITLHBIMH OTPAaHHUYCHUSAMIY (KPACHBIC CTPEIIKH HUXKE).

MocTaBwmk MocTtaBwmk MocTaBwmk
A B C
KnueHnt X KnueHnr Z
“ BepTuKanbHble orpaHUyeHns OO6bI4HbIE MPOAAXM WU MOKYMKK

BeprrukanbHbIMM OrpaHMYEHHUSIMU HA3bIBAIOT OIPEICIICHHBIE NMPAKTHYECKHE METOJABI, KOTOpPbIE
HCIIOJIB3YIOT IIPOU3BOAUTEIIN UM ITOCTABLIUKH IIPH IEPENPOAAKE UX ITPOIYKLIUH, IOTOMY UTO OHU
OTPaHUYMBAIOT JIPYT'YI0 CTOPOHY B TOM, KaK OHA MOKET OCTYIIUTh € IMTPOTYKIIMEM.

3.1. Hoanep:xanue HeH Hepenpoaaku

Cornamienue ¢ TUCTpUOBIOTOPaMU U ONTOBUKAMH O 1I€HAX, KOTOpbIE pecelsiep OyaeT BbICTaBIATh
CBOMIM KJIMEHTaM, 4YacTO CYHMTAeTCs HE3aKOHHbIM. Hamia kommaHusi He OyAeT 3akiIodarh
COTJIALIEHUS! C KJIMEHTAaMH OTHOCHUTEIHHO OMPEIENIEHHOM ILIEHbl MM MHHHMAJIbHOM LIEHBI, IO
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KOTOpOH KJIMEHT OyAeT MepenpoaaBaTh MPOIYKT, Oe3 MpelBapUTEIBHOIO COIIACOBAaHUS C
pernoHanbHBIM HOpuanyeckum aenapTaMeHToM.

3.2. JIpyrue BepTUKAJIbLHbIE OTPAHUYEHHUS]

B 1enom, HE3aKOHHBIMH MOTYT OBITh CIEAYIOUIME BHIbl BEPTUKAIBHBIX OTPAHWYCHUH, B
3aBUCUMOCTH OT TOI'0, HACKOJIBKO OHU BPEIAT KOHKYPEHLIMY Ha COOTBETCTBYIOILLEM PBIHKE:!

e corJalleHue, 00s3bIBAOIIEE MOCTABIINKA padOTaTh HCKIIOYUTEIBHO C HALIEH KOMITAaHUEH,
u60 3ampenraroniee MOCTaBIIMKY MPOJIaBaTh CBOM TOBAPbI UJIN YCIIYTH KOHKypeHTam SEG;

e COrjalleHHue C AUCTPUOBIOTOPAMH U ONTOBHUKAMU O TEPPUTOPUAX WM KIMEHTaX, Ha
KOTOPBIX WJIM KOTOPBIM pECEIIEP MOKET MEPENnpoaBaTh NPOAYKTHI;

e CoOIalIeHHWe, MO0 KOTOPOMY Halla KOMIIAHUS OTPAaHWYMBACT KPYr (PHU3MUECKUX WU
IOPUANYECKUX JIUL, Y KOTOPBIX HAlIM KIMEHTHI OyayT mpuoOpeTaTh TOBaphl WM YCIYTH,
WM NIBITAETCS OTPAHUYUTD [IPaBa HALIUX KJIMEHTOB Ha IPUOOPETEHNE TOBAPOB I YCIYT Y
OPYTUX JIUL;

e [pojaxa OJHOTO M TOTO K€ MPOAYKTA [0 Pa3HbIM LIEHAM WJIM Ha Pa3HBIX YCIOBUSX Pa3HbIM
MOKYIATENsIM B OJIMH U TOT K€ IepUOJ BPEMEHHU.

Bbl 00s13aHbI 00CYyIMTH BCe 3TH BONPOCHI € BAalIUM PperHoHaJbHbIM IOpuanueckum
AeNapTaMeHTOM Ipexk/e, YeM 3aKJIIYUTH JII000e TaKoe CorJialieHne.

4. 3aovmorpedseHne TOMUHUPVIOIMM MOJ0KEHHEM

Her Huyero He3akOHHOrO WM HEMPAaBUIBLHOTO B TOM, YTO KOMIAHHUS JOOMBAaeTCs ycmexa
3aKOHHBIMH CIIOCOOAMHU, TAKMMH, KaK UCIOJIb30BaHUE NaTeHTOB. OHAKO 3aKOHBI O KOHKYPEHIINH,
KaK IIPaBUJIO, 3alpelaloT MOHOIOIMCTAM MPUTECHITh CBOUX KOHKYPEHTOB (Harpumep, B AnoHuun
u CIIA) nnu 3m10ynoTpeOisTh CBOMM CHIIBHBIM TTOJIOKEHHEM Ha pbiHKe (Hanpumep, B SIinonun, EC
Y MHOTHX JIPYTUX CTpaHax).

O xoMmaHusX, 00TaJAONIMX 3HAYMTEIBHBIM BIMSHUEM Ha PBIHKE, MOXKHO CKa3aTh, YTO Ha HUX
JIKHUT 0c00ast OTBETCTBEHHOCTH 3a TO, YTOOBI X MOBEACHUE HE PUBOIHIO K JepopManny peHKa.
K neiicTBUsIM, KOTOpbIE MOTYT CUHTATHCS AHTUKOHKYPCHTHBIMH, €CIM WX COBEpIIAcT
JOMHHHUPYOIIast/ MOHOTIOJIMCTUYECKasi KOMIIaHus 0€3 00bEKTHBHBIX PHYHH, OTHOCHTCSL:
® YCTaHOBJICHHE HEOIPaBIaHHO BBICOKHX IIEH;
e [poJaXka 1o HeONPaBIAHHO HU3KHUM IIeHaM (HHkKe ce0eCTOMMOCTH) C LIENbIO TPEAOTBPATHUTh
BBIXOJ] HAa PHIHOK HOBOT'O KOHKYPEHTA,;
® CorJamieHue, 0 KOTOPOMY ITOKYITKa OJJHOTO TOBapa 00s3bIBACT KYNUTh JPYrod ToBap;
® OTKa3 OT 3aKIIOYEHHS JOTOBOPa C KIMEHTOM,
® 3aKJIIOYCHHE COTJIAIICHHWH, TPEOYIOIIMX TNPEIOCTABICHUS HCKIIOYUTEIBHBIX IIpaB Ha
3aKyINKy WK npojaxy (0e3 KOHKYpEHTOB);
® CTPYKTypUpOBaHHE OOHYCOB/CKHIOK TAKMM 00pa3oM, YTOObI HaKa3aTh KIUEHTOB, €CJIM OHU
HE KYIIAT BCE HEOOXOMMBIC MM TOBapbI MU YCIYTH Yy JOMHHUPYIOLIEH KOMITAaHHU.

Eciu Hama koMmaHusi MMeeT O4YeHb CHJIbHYI0 MO3UIUI0 HA PBbIHKE MO KaKOMY-J1u00
KOHKPETHOMY NPOAYKTY, COTPYAHUKH He J0JIKHbI 3aK/JII0YaTh KOHTPAKTHI HA MPOAYKTHI MU
YCJIYTH ¢ BbIIIENEPEeYHCIEHHBIMI YCJIOBHSIMH (MJIM  OTKA3bIBATHCA OT 3aKJIKYeHUs
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koutpakra) [IPEJK/E, yeM moJiy4aT 1opuanuecKy0 KOHCYJIbTAIMIO B BAllIeM PerHoHAJIbHOM
IOpuanyeckom genapramenre.
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B. IHOTEHHUAJIBHO KOHOUJAEHIIHUAJIBHBIE OBJIACTH

1. CoumajnHoe B3auMOAelCcCTBHE ¢ KOHKYPEHTAMM

Ecnu BBl BcTynaeTre B COLMAIBHOE B3aMMOJAENUCTBUE C KOHKYPEHTOM, BbI JOJKHBI 103a00TUTHCS O
TOM, YTOOBI 3TH B3aMMOJEHCTBHS HUKOTJa HE 3aTPAarvBajly Takue KOH(UIACHIUAIbHBIE BOTPOCHI
BeJICHUs OM3Heca, KaK LEHbl, 3aTPaThl, YCIOBUS MPOJIaXKH, OM3HEC-TUIaHbl, IOCTaBIIUKH, KJIMEHTHI,
TEPPUTOPUH, TPOU3BOIUTEIHHOCTD, MPOU3BOJCTBO WM JIIOOBIE APYrHe TEMbI, KOTOPHIE MOTYT
paccMaTpuBaThCs Kak KOH(UICHLIMANIbHbBIE ¢ TOUKH 3pEHHUs] KOHKYPEHIIMH, 3a UCKIIIOUEHUEM TeX
CllyyaeB, KOIJa TakuWe B3aHMMOJACWCTBUS 3apaHee OJ00peHbl pernoHambHbIM Opuamueckum
JeTapTaMEeHTOM.

2. ToproBble aCCOMALMU U 0TpAacjieBbie MepONPUITHS

Toprosble acconuanuu ¥ OTPACIEBble MEPOIPUATUS COOMPAIOT YYAaCTHUKOB U3 ONpE/eTIeHHON
0Tpaciu, 4TOOBI 0OCYIUTH BOIPOCHI, IPEACTaBISIONME o0mmid nHTepec. OTHAKO Ha ATUX BCTpEUax
B paMKaX acCOLMAIMM M OTPACIEBBIX MEPOIPHUATUAX KOHKYPEHTBl MOTYT OOCYXIaTb TEMBI,
KOTOpBIE BEAyT K BO3MOXXHOMY HapyIICHHIO 3aKOHOJATENbCTBA O KOHKypeHiuu. Ilepen
BCTYIUICHHEM B TOPIOBYIO aCCOLIMALUIO COTPYJHHUKHU JOJDKHBI MPOUTH O0ydeHHE WM MOTYYUTh
WHCTPYKTaX OT peruoHanbHOro HOpHaumdeckoro jaemnapraMeHTa W B JAIbHEHIIEM pPEryJspHO
CBEpATHCS C TOJTYYEHHBIMH pekoMeHpaauusmu. [locie BCTyIuIeHHs B TOPrOBYHO acCOLMALIUIO
COTPYAHUKHU JOJDKHBI TI03a00TUTHCS O TOM, YTOOBI Mepe]] KaKJ0H BCTpeueil Oblia MOATOTOBIICHA
IIUCbMEHHAs MOBECTKA U YTOOBI TE€MBbl JAUCKYCCHH COOTBETCTBOBAIM 3TOH noBecTke. Kommanus
pacCUMTHIBAET, YTO €CJIM BO BpPEMs BCTPEUYH OYIAyT 0OCYXIaTbcs KOH(HICHIMAIBHBIE C TOYKH
3peHMs] KOHKYPEHIIMM TEeMbl, COTPYIHUKH HE3aMEUIMTENbHO NPOMH(OOPMUPYIOT 00 3TOM
pernoHanbHbIN FOpunnyeckuil nenapTaMeHT.

3. Oomen undopmanueit

JIroboit oOMeH wuHpOpMaNMEe C KOHKYPEHTOM, BKIIOYAIOIMIMK HEMyOJIWYHBIC, TEKYIIUE WU
IPOrHOCTUYECKHE, HEOOOOIIEeHHbIe WM chenuduueckue aas (UpMbl JaHHBIE, KOTOpBIE,
CIIEI0BATEIbHO, MOTYT pacCMaTpUBATbCAd KaK B TOM MM MHOW CTENEHH KOH(HIEHIUAIbHBIE C
TOYKM 3pEHUS KOHKYPEHIMHM, BJIe€YeT 3a CO00O0H MOTEeHLUalbHblE PHUCKH HapYIIECHUS
3aKOHOAATENbCTBA O KOHKypeHIUH. JltoOoli oOMeH KOH(HIEHIUAIbHOM C TOYKH 3pEHUS
KOHKYpPEHIIMH HH(popManueil MeXay KOHKYPEHTaMH JIOJKEH MPONTH OLEHKY B PErHOHAIbHOM
IOpunnueckom pgemapraMeHTe Ha TIPEAMET PHUCKOB B 00JIaCTM KOHKYPEHIIMM U OBITh
CTPYKTYpPUPOBAaHHBIM TakMUM OOpa3oM, 4YTOOBl MHMHHUMHU3UPOBaTh yuepd Uit CBOOOIHON
KOHKYpPEHLIUH.

4. CoBMeCTHBIE NPEeANPUATHA, KOHCOPIIMYMBI, CJIUSAHHC M IOIJIOIICHHE, CorJlallicHUusl 0
COTPYIHHYECTBE C KOHKYPEHTAMH M JIPYIrHe 3aKOHHbIE€ BWIbl COBMECTHOM JIeSITEIbHOCTH
C KOHKYpECHTaAMHM

XOTSI CO31aHHNC COBMECTHOI'O HpC}IHpI/IHTI/ISI NN KOHCOpI_II/IyMa C y'-IaCTI/IeM KOHKypeHTOB MOXKET
ObITh 3akOHHOUW (opmoii ToBbIIeHUS S(DPEKTUBHOCTH KOHKYPEHIIMH, TaKHe COTJIAIICHUS
MOTEHITMATBHO TOPOXKIAIOT 3HAYMTENIbHBIE TPOOJIEMBI C TOYKH 3pPEHHUS 3aKOHOJATEIhCTBA O
KOHKypeHUuu. WM3-3a pHUCKOB HaApyUIEHUST KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJATENbCTBA, CBS3aHHBIX C
MOATOTOBKOM U BRIMOJTHEHUEM TaKMX COTJIAIICHUH, C CAMOT'0 Havajia 00CYKIEHHUs TaHHOTO BOIIpOca
K HEMy [OJDKEH IMPHUBIEKAThCS COTPYAHUK peruoHanbHoro Ipuanueckoro jemnapraMeHTta.
Pernonanpuenii HOpuanyeckuii aemapramMeHT oO0s3aH CICIUTh 3a TEM, YTOOBI JAMCKYCCHH,
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[IePEroBOpbl, KOMMYHHMKAIIMM U COOCTBEHHO IPEJIOKEHHBINH OM3HEC-NPOEKT HE MPEnsITCTBOBAIN
KOHKYpPEHIIUH, a TakXe OO0ECIeYHTbh COOTBETCTBHE JIOKYMEHTOOOOpOTa, KOMMYHUKALUH U
COOCTBEHHO pealu3alyy 3aKIIOYEHHOIO COrJlallleHus TpeOOBaHMUSAM 3aKOHOJATEIbCTBA O
KOHKYPEHIIHH.

5. Hpo06JeMbl 3TAJTOHHOI0 AHAJIN3A

DTaJIOHHBIN aHATTN3 — 3TO CTPYKTYPUPOBAHHOE CPABHEHUE UAEH, TPOIIECCOB, MOIXOA0B U METO/IOB.
OH MOXeT cTaTh MOJE3HBIM [UIsl KOHKYPEHIIMM HMHCTPYMEHTOM, €CIIH JOJDKHBIM 00pa3oM
npoBoauTcs: (1) yIMOJHOMOYEHHOW HCCICIOBATEIbCKON WM KOHCAJTHHTOBOM OpraHu3alueH,
UCIIOJIB3YIONICH OINpEe/e/CHHBIC 3alllUTHbIC Mephl, Wi (i) ¢ HCIOJIB30BAHUEM HCKIIIOYUTEIHLHO
OTKpBITOM HMHPOpManuu 1100 MHPOPMALKHU, MPEJOCTABICHHONW MOTpeOUTENeM Ha 3aKOHHOM
OCHOBaHUU. B TO ke BpeMs, eciu 3TaJOHHBII aHalIu3 MPOBOAUTCS 0€3 TIIATETLHOTO COOII0ICHUS
ATHX 3AIIUTHBIX MEpP, TO €r0 MOXKHO MCIIOJB30BaTh KaK CPEICTBO 0OOMEHa KOH(HUIACHIIMAIBEHON C
TOYKH 3pEHHUs KOHKYpEHIUU HHQOpMaIMedl B HapylIeHHEe KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJIATENIbCTBA.
[lepen Tem, Kak NPUHATH WIH COTJIACUTHCS MPHUHATH YYacTHE B IPOBEACHUU KaKOTO-IMOO
ATAJOHHOTO aHanu3a (KpoMe Kak B Cilydasix, OnmucaHHbiX B myHKTax (i) u (i) BbIiIe), BbI TOHKHBI
MOJTYYHTh TPEABAPUTEIBHOE pa3pelieHue pernoHansHoro FOpuanueckoro nenapramenra. Ecim y
BaC BO3HUKAIOT BOIPOCHI WM COMHEHHS OTHOCHUTEIBHO TOrO, HE HapyllaeT JU 3TajJOHHOE
WCCIIC/IOBAaHNE W/WIIM CPABHUTENBHBIA aHAIN3 JAaHHYIO IIOJIMTHKY, BBl OOS3aHBI CBS3aTbCS C
peruoHanbHbIM FOpHuanyeckum nenapTaMeHToM.

6. BepTuKaJbHBIE J1€JI0Bbl€ OTHOIIEHUS ¢ KOHKYPEHTAMM

Bbl MokeTe CTONKHYTBCS C CUTyaluel, Korja KomMmaHusi-KoHKypeHT SEG sBnsercs Takxke ee
MOCTABIIUKOM, JUCTPUOBIOTOPOM HITH UMEET APYTHE, OT/IeIbHBIC OTHOIICHHS ¢ SEG, He CBsA3aHHbBIE
C MPOIYKTaMH/O0JIACTAMHU, B KOTOPBIX KOHKYPHPYIOT 3TH KOMITaHUU. BBl TOIKHBI TPOCIETUTH,
9TOOBI JTIOOBIE KOMMYHHUKAIIMM C TaKHM KOHKYPEHTOM OTPaHWUYHMBAIUCH HWCKIIOYUTEIHHO
«BEPTUKATBHBIMU»  JENOBBIMH  OTHOmIeHusMH ¢ SEG (T.e. moKynaTenb/TOCTaBIIUK,
JTUCTPUOBIOTOP/TIOTPEOUTENb | T.J.), HE 3aTparuBas Jpyrue oO0JacTH, TJ€ MBI SBISEMCS
KOHKypeHTaMu. Eciii BBl He yBepeHBI, JOMYCTUMO ]I B3aHMOJCHCTBOBATH C OJHUM M3 TaKUX
KOHKYPEHTOB I10 OTIPEICIICHHOMY BOIIPOCY, BAYKHO OOPATUTHCS 32 KOHCYJIbTAIlUEH B perHOHATBHBIN
HOpuanueckuii nemnapTaMeHT, YTOOBI MOJIYYUTh HEOOXOJUMYIO PEKOMEHIAIMI0 U MPUMEHHUTH
COOTBETCTBYIOIIME MEPHI 3AIUTHI, BKJIIOYAs COTJIANICHHWS O HEpaslJIAICHWH W BHYTPCHHHE
CUCTEMBI OTPaHUYECHHS IOCTYTIA.
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C. KOHTPOJIb COBJIOJAEHUA

HapymeHHe KOHKYPCHTHOI'O 3aKOHOJATCJIbCTBA BJICYCT 3a coboii CCPBE3HBIC MMOCICACTBUA KaK IJId
KOMITaHWHU, TaK U JJI1 COTPYAHUKA, IPUYACTHOTI'O K TAKOMY HAPYIICHHUIO.

1. IlocaeacTBus JJIsA KOMIAHUHI

1.1. HiTpadnl

Hapy1enrne KOHKypeHTHOTO 3aKOHOATeILCTBA MOKET TOBJICYh 32 COO0M 3HAUNTENBbHBIE MTPadbL.
Hanpuwmep, B EBpone mrpad moxet coctaBnsats 10 10% oT Hamero oobema rnpojiax BoO BCEM MHpE.
B CHIA mrpadsl 3a HapyiieHne QeaepaibHOr0 aHTUMOHOIOJIBHOTO 3aKOHOJIATEIbCTBA MOTYT
coctaBiaTh 100 MUITMOHOB JOJUIApOB, a B T€X CIydasix, KOr/Aa MpUObLIb WM YOBITKH OT TaKOTrO
HapyIICHHS B J[Ba pa3a MPEBHIIIAIOT 3TY CYMMY, TO U ropasio 6osbire. [LItpadsr Takxke MOTyT OBITH
HAJIOXEHBI 32 HAPYIICHUE 3aKOHOB IITATa, ¥ 3TU IITPAPbl MOTYT OBITH OUE€Hb BHICOKHMH.

1.2. KomneHcanus KJIMEHTY

[loctpagaBimive yacTHBIE JMIla Takke MOryT mojath uck Ha SEG B cyn, 4ToOBl MOTYy4YUTH
KOMIICHCAINIO 3a ymiepo, KoTopelid M HaHecna koMmnanus SEG u ee KoHKypeHTH. B HEKOTOpBIX
topucaukiusax, Hanpumep B CIIIA, yacTHble nUIla MOTYT MONYYHMTh «BO3MEIlEHHE YyiiepOa B
TPOWHOM pa3Mepe» (CyMma BO3MEIIEHUs yuiep0a, B TpU pa3a MPEBbIILIAONIAs CyMMY IepeIuiaThl,
KOTOPYIO MOCTpajaBiias cTopoHa 3amiaruia SEG u ee KoHKypeHTaM B pe3ysibTaTe HapyIIeHuUs).

1.3. CTouMOCTh paccjaef0BAHNN U CYACOHBIX PA30MPATENLCTB

@duHaHCOBBIE 3aTpaThl Ha pa3dMUpaTe’abCTBO B AHTHMMOHOIOJBHBIX OpraHax, a TaKXke Ha
MOCJIEAYIOME IEHCTBUS M0 BO3MEIIEHUIO YaCTHOTO yIiepOa MOryT ObITh BECbMa BBICOKUMHU, U 3TO
MPAKTUYECKH Cpa3y HaKJIaAbIBaeT (hruHaHCOBOe Opems Ha komnanuu SEG.

1.4. Hapyuienue vnpaBJjeHNus

IIpoBenenue pacciefoBaHUil U pa30UpaTeNnbCTB ASCTAOUIM3UPYET PabOTy KOMIAHMM U MOXKET
OTPa3UTbCA HA CPOKaxX INPHUHATUSA YIPABICHUYECKUX PEIICHUH, a TaKKe Ha IOBCEIHEBHOU
ONEPALIMOHHON AECATENBHOCTH, TO €CTh, KIKOYEBBIE PEILIEHUs MOI'YT HE IPUHUMATHCS BOBPEMS WUIIH
MIPUHUMATBCS HETIPABUIIBHO.

1.5. Yuiep6 njs penyranuu

MBI He AOKHBI 3a0bIBaTh 00 yiiepOe /1S Halllel pernyTainnn, KOTOPhId MOKET HAaHECTH y4acTHe B
10/100HON MPOTHUBONPABHOM JIEATENILHOCTH. B cOBpeMeHHOM MUpe, I/1€ TOIYYHITH CaMoe IHUPOKOe
pacnpocTpaHEHHE COLMAJIbHBIE CETHU W WHTEpHET, Halllell pemyTalud MOXXKHO OYEHb OBICTPO
HAHECTH peaJIbHBIM WM NOTEHIMAIbHBIN yiiepO. Ecian Hac ynuyar B BeZleHUM aHTUKOHKYPEHTHOM
ACATCIIBHOCTH, 3TO MOXKET UMETH CCPbE3HBIC MMOCICACTBUA IJIA Haren peunyTanuu HE TOJIBKO Cpean
HAIllUX KJIMEHTOB, HO U B IJ1a3aX IIMPOKOM OOLIECTBEHHOCTH, YTO MOBJIMSAET Ha HAIy BO3MOXXHOCTb
HabHpaTh IePCOHAIL.
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2. IlocaencTBus AJIsl OTAeIbHbBIX JIHI

B HEKOTOPBIX IOPUCIUKLIMAX HAPYLICHHNE KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHO/IaTEJIbCTBA SIBISIETCS] YTOJIOBHBIM
MPECTYIUIEHUEM M MOKET IPUBECTH K TFOPEMHOMY 3aKJIFOUEHUIO OTAENbHBIX cCOTpyIHUKOB. B CIIIA,
HampuMep, BIaCTU YPE3BbIUANHO JKECTKO PearupyroT Ha HapylIeHHe aHTUMOHOIIOIbHBIX 3aKOHOB,
MpUBJIEKAasi K OTBETCTBEHHOCTH OTJICJIbHBIX PYKOBOAMTENICH Nake B TEX CiydasiX, KOrja Bce
MIPOTUBONPABHBIE JACUCTBUS TaKoro poja mnpoucxonsar 3a npeaenamu CLIA, a TiopeMHBIE CPOKH
SIBJISIFOTCS. PACIPOCTPAHEHHOW MPAKTUKOM M MOTyT gocturaTh 10 set (Ipu 3TOM OCYXKICHHBIX
MOTYT 3KCTPaIMpPOBaTh U IOMECTUTH B MECTa JUIIeHUs cBoOoaAbl Ha TeppuTopuu CIIA). B apyrux
IOPUCAMKITUSAX BCE YaIlle MCIOJB3YIOT MPABOOXPAHUTENBHBIE OPTaHbl Ui TOTO, YTOOBl HAaKa3aTh
KapTeJbHOE TIOBE/ICHUE.
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D.

INPAKTUYECKHUE PEKOMEHJALMHU —4YTO AEJATDb 1 YEI'O HE JAEJIATDH

CoTpyaHnku 00s13aHbI:

OO6cyxnats J1t00bIe BOMPOCH! HITU OTIACEHHUSI, CBSI3aHHBIC C KOHKYPEHIIHEH, C perHOHAThHBIM
IOpuauueckum nenapraMeHToM.

Cobnronate TpeOOBaHUS 3aKOHOAATENBCTBA O KOHKYPEHIIMH M MIPOUTH BCIO HEOOXOAUMYIO
MOJTOTOBKY.

[IpekpatuTh pa3roBOpbl, OCOOEHHO ¢ KOHKYPEHTOM, €CJIH BBl TOJ03PEBACTE, YTO MOTYT
OBITh 3aTPOHYTHI HEITPHEMJIEMbIC 00JIACTH, TI0 KOTOPBIM Y BAaC €CTh COMHEHHS B 3aKOHHOCTH.
Be1 00s3aHbI:

Q) HEMEJUIEHHO MPOMH(POPMHUPOBATH 3TO JHUIO O TOM, YTO JaHHOE OOCYXICHHE
SIBJISICTCS IPSIMBIM HapylIeHHeM HacTosiei [lonutuky,

(i)  HeMemIEHHO 3aKOHYHMTH 0OCYKICHUE H/UIIU TIOKHHYTH €0, IOMPOCHB OTMETHTH BAlll
YXOJI;
(ili)  HememeHHO 3aMKCHPOBATH CBOM JICHCTBUS;

(lv)  xak MOXHO CKOpee IOCiie 3TOro CBsi3aThesi ¢ HKOpHIMUecKuM JIemapTaMeHTOM 10
MOBOJLY JIeTallell TAHHOTO OOCYKICHUSL.

Hemennenno nokiansiBath peruoHambHOMY HOpmandeckoMmy aemapTamMeHTy o000 Bcex
00CYKIICHUSX, 3aTPAruBaOIINX YKa3aHHBIC BBIIIEC TEMEI.

CoTpyaHnkam 3anpemaercs:

O6cyxnath ¢ KoHKypeHTaMu SEG 11eHbl, CpPOKM W3MEHEHMSI LIEH, 3aTpaThl, MapxKy, YCIOBUS
MIPEIOCTABIIEHUSI CKUJIOK U OOHYCOB, NMPOU3BOJCTBEHHBIE BO3MOXKHOCTH, KOMMEpUECKHE
MIPEUIOKEHUS], HOBbIE MPOEKTHI, CTPATErnu, OU3HEC-TUIaHbl, MOCTaBIIUKOB, TOTpEOUTENEH,
a TakXke JTI00YI0 IpYryto KOH(UICHIMATBHYIO C TOUYKH 3pEHUS] KOHKYPEHIIMU HH()OPMALIHIO.
OTOT 3anpeT AeUCTBYET B J1t000€ BpeMs U B 1I000M MecTe, BKIII04as TOPTrOBbIE aCCOLMALINY,
JIEJIOBbIE MEPOIIPHUATHS U COLIMANIbHBIE CETH.

lyTuTh WU UCHONB30BaTh JABYCMBICICHHBIE WU THUIOTETHYECKHE (DOPMYITHPOBKH,
KOTOpbIE MOTYT OBITh HMCTOJKOBAaHBl KaK TMPEHJIOKCHHE, BBIPAKEHUE COTTACUS WITU
INOHUMAaHU B OTHOIIEHUHN: COBMECTHOTO YCTAaHOBJICHHUS LIEH WIIA APYTUX YCIOBUM IPOJAKHU
(BKJTIOUAS YCIIOBUS KPEAUTOBAHUS WU CKUIKH ); PUKCAIIMK WIIH COTIIACOBAHUS KOHKYPCHBIX
MpeIIoKEHUH (WU COTJIAIIEHU O HEey4acTHH B TOPrax); paclpeleieHHs] PhIHKOB WU
KJIMEHTOB; COKpAIIECHUsI WJIM KOHTPOJIUPOBAHUS MPOU3BOJICTBA WJIM BBIMYCKA MPOIYKIIHH;
0olKoTa, MWTPaQHBIX CAHKIMI WM WHBIX AUCKPUMHHAIMOHHBIX MEp MO OTHOUIEHUIO K
JPYroi KOMIAHUH WIIH JIUITY.

I[OFOBapI/IBaTBCSI C KJIMCHTOM WJIM KOHKYPCHTOM HC BECTU ICJI C APYI'UMH KOMITaAHHUAMMU.

JloroBapuBaTbCsi C KOHKYPEHTOM O HalilMe WIM N0J00pe COTPYAHHKOB (BKJIIOYas
JIOTOBOPEHHOCTH HE HAHUMATh U He OJI0MpaTh COTPYAHMKA) MO0 00 YCIOBUSAX HaiiMa.

VuyacTBOoBaTh B JIIO00M W3 CICOAYIOMUX BHUAOB ACATCIIBHOCTU 0e3 coryiacoBaHus C
PEruoHaJIbHbIM IOpI/II[I/I‘-ICCKI/IM ACTIaPTAMCHTOM:

Q) OrpaHUYMBATh TEPPUTOPHUIO WIM II€HY, Ha/O0 KOTOPOM KIMEHT MOXKET
Mepernpo/iaBaTh MPOAYKIINIO Halllel KOMIIaHHH;

(i)  orpaHMuHMBaTH KPYr JHIl WM KOMIIAHWH, KOTOPHIM KJIIMEHT MOKET MepernpoIaBaTh
MPOAYKIHIO HAlllE KOMITAHUU;

(ili)  TpebGoBaTh OT KJIMEHTA, MPUOOPETAIOIIETO OJUH MPOAYKT WIH YCIYTy, IPHOOPECTH
€I OJIMH MPOIYKT WM YCIYTY (CBSI3aHHOE COTJIAIICHHE);
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3ampemaTrh KIMEHTY MOKYNaTh Yy BallMX KOHKYPEHTOB (coriamieHue o0
MCKJIIOUMTENILHOM IIPpaBe Ha COBIT); W/Wn

(V) BECTH JEATENbHOCTh, KOTOPYIO MOXHO PpACUEHHTh Kak 3J10ynorpebieHue
JOMUHHPYIOLIHM ITOJIOKESHHEM.
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E. 3AK/IIOYEHHUE
Hacrosimmas monuTuka BO3JaraeT  OTBETCTBEHHOCTh 3@  COONIOJIEHHME  KOHKYPEHTHOIO
3aKOHOZATEIBCTBA HA KAXKJIOT0 JUPEKTOPA, JOJDKHOCTHOE JHUIIO, PYKOBOIUTENS U COTPYIHUKA.

Hacrosmas monutuka npegHasHadeHa Jjist TOro, 9ToObl TOMOYb BaM TOHUMATH ¥ BBITIOJHSATH BaIlTN
00s13agHOCTH 110 coOironeHnro Konekca nmosenenus SEG.

HaCTOﬂHlaH IIOJIMTHKA INpE€AHAa3Ha4Y€Ha HE IJIsI TOrO, YTOOBI CACIaThb BaC JKCIIEPTOM, a YTOOBI
IIOMOYb BaM BBISABUTH HpOGHeMBI, CBA3aHHBIC C COGJIIOI[GHI/IGM 3aKOHOB O KOHKYPCHIIMHU, KOTOPLIC
MOT'YT BO3SHUKHYTbH B XO/JI€ BBIIIOJIHEHUA BaMX CBOUX NOJIDKHOCTHBIX 0053aHHOCTEH.

[IpuBeneHHbIE BBILIE NMPAKTUYECKUE PEKOMEHJAIMM HE OXBAaThIBAIOT BCE BHUJIbI COTJIAILICHUN WU
JIOTOBOPEHHOCTEMN, KOTOpPbIE ObLIN IMPU3HAHBI HAPYILIEHUEM KOHKYPEHTHOI'O 3aKOHOAATEIbCTBA.

Bol 00si3aHBI cooOmiaTh cBoeMy permoHasibHOMY lOpuandeckoMmy aemapTaMeHTy O JIFOOBIX

COIJIAIICHUAX, ACJIOBBIX OTHOLICHUAX UM KOMMEPYECKUX BO3MOKHOCTAX, KOTOPbIE MOI'YT BbI3BATh
poOIEMBI C COOTIOIEHNEM KOHKYPEHTHBIX HOPM.
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